PSYOPSFORBUNDET

Verksamhetsberattelse och arsbokslut
for Psyopsforbundet 2024

Styrelsen for Psyopsforbundet avger hér verksamhets- och forvaltningsberdttelse for
tiden 1 januari — 31 december 2024.

PSYOPSFORBUNDET

Psyopsforbundet dr ett rikstdckande forbund inom den frivilliga forsvarsorganisationen
Forsvarsutbildarna. Vidrt uppdrag dr att utbilda och informera om fragor som rér
psykologiskt forsvar, med fokus pa informationspdverkan. Malgrupperna dr och egna
och andra frivilliga forsvarsorganisationers medlemmar samt till viss del dven
allménheten. Férbundet ska bidra till att skapa motstdndskraft mot otillborlig
informationspdverkan i syfte att virna de demokratiska principerna och att 6ka
férsvarsviljan i Sverige. Psyopsforbundet ska ocksa vara en resurs i att bygga upp
beredskapsorganisationen inom totalférsvaret.

MEDLEMMAR OCH KOMPETENSER

Under aret 6kade antalet medlemmar i forbundet med 42 procent till 311 betalande
medlemmar. Av dessa utgor 66 kvinnor och 153 man, tendensen dver aren visar pa
en stadig procentuell 6kning av antalet kvinnliga medlemmar. Okningen av antalet
medlemmar beror dels pa det sdkerhetspolitiska varldslaget med ett stort antal
paverkansoperationer mot Sverige, dels som en f6ljd av att férbundet tog beslut att
sanka kravet pa kvalificering for medlemskap genom stadgeandring.
Stadgeandringen hade som syfte att 6ka folkférankringen och att 6ka antalet
medlemmar. Arsstimman 2023 beslét att anta den nya formuleringen och
forandringen i stadgarna togs upp for slutgiltigt beslut pa arsstamman 2024.
Overstyrelsen har godkant férandringen.

Profilen pa Psyopsforbundets medlemmar har delvis breddats men en 6vervikt av

kompetens inom kommunikation, journalistik, marknadsféring, informations- och IT-
sakerhet, risk- och sarbarbetsanalys samt riskhantering ar tydlig.

VERKSAMHETEN
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STYRELSEN

Vid arsstdamman 2024 beslutade arsstamman att bevilja styrelsens dnskemal om att
utoka antalet ledamoter till 11 personer. Syftet var att fa mer kraft for att utveckla
storre projekt och fortsatta expansionen av forbundet. De stora projekt som styrelsen
pabdrjat var dels en omfattande utbildningsverksamhet inom skydd mot
informationspaverkan genom Myndigheten for psykologiskt forsvar, MPF, men aven
dialoger med Forsvarsmakten och MPF i syfte att erbjuda medlemmarna som
resursforstarkning. Ett tredje fokusomrade handlade om att hantera det stora antalet
nya medlemmar pa ett valkomnande och bra satt. For att effektivisera arbetet med
dessa fokusomraden, vid sidan av ordinarie styrelseuppgifter, valde styrelsen att
organisera sig i arbetsgrupper.

De grupper som skapades var medlemsaktiviteter och kommunikation, utbildningar
for MPF, verksamhetsplanering samt en arbetsgrupp for dialog med Forsvarsmakten
och MPF avseende krigsplaceringar och resursforstarkning. Arbetsgrupperna har valt
att strukturera sitt arbete utifran respektive grupps forutsattningar och har I6pande
redovisat atgarder, behov och resultat pa styrelsemdtena. Genom arbetsgrupperna
har det varit mojligt att effektivisera och utoka férbundets verksamhet.

Styrelsen har under aret fortsatt arbeta efter den tidigare beslutade strategiska
inriktningen som i korthet gar ut pa att 6ka férbundets utbildningsverksamhet, att
hitta samverkansformer med Férsvarsmakten och MPF vad galler resursforstarkning
genom Psyopsforbundets medlemmar och att 6ver lag erbjuda medlemmarna
engagerande aktiviteter.

Styrelsen har ocksa haft som ambition att fordjupa diskussionen med medlemmarna i
syfte att skapa samsyn och tydlighet kring Psyopsforbundets strategiska inriktning
och roll i totalforsvaret. Det har ocksa haft som syfte att skapa medlemsengagemang
och fa vara medlemmar med pa utvecklingsresan.

Styrelsen har deltagit med delegater i Forsvarsutbildarnas riksstamma och med
representant i Forsvarsutbildarnas hostkonferens.

Styrelse har hallit elva digitala styrelsemoten, tva fysiska heldagskonferenser i maj och
september samt ett antal moten i de respektive formaliserade arbetsgrupperna. Vid
samtliga moten har styrelsen varit beslutsmassig.

MEDLEMSENKAT

Mot slutet av aret skickade styrelsen ut en medlemsenkat till forbundets medlemmar.
En tredjedel av medlemmarna besvarade enkaten. Det ger en bra bas for att fortsatta
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utveckla forbundets verksamhet. Av enkdten framgar att det finns stor variation bland
medlemmarna om vilken férvantan man har pa Psyopsforbundet och vad
medlemskapet innebar. Manga har blivit medlemmar i Psyopsférbundet for att de vill
gora en samhallsinsats genom att sjalva sprida information och halla utbildningar.
Manga ar ocksa intresserade av uppdrag som forstarkningsresurs inom totalforsvaret.
Styrelsen har en pagaende dialog med bade Myndigheten fér psykologiskt forsvar
och Forsvarsmakten om detta och hoppas att det ska bli mgjligt i framtiden. Styrelsen
arbetar vidare med insikterna fran enkatsvaren i det dvergripande strategiarbetet
under 2025.

NYHETSBREV

Psyopsforbundets nyhetsbrev skickas exklusivt till forbundets medlemmar och ar
tillsammans med webbsidan den primara kommunikationskanalen till medlemmarna.
Under 2024 har styrelsen skickat ut fem nyhetsbrev. Under aret har formatet
utvecklats for att hoja lasvardet och skapa ett innehall som bade inspirerar och ar
kunskapshojande och informativt. Forutom egna nyheter och aktiviteter delas tips pa
forelasningar, arrangemang och handelser i andra forsvarsférbund som
Psyopsforbundets medlemmar har maojlighet att delta i.

MEDLEMSCHATT

Psyopsforbundet har en chattgrupp i den krypterade meddelandetjansten Signal.
Syftet ar att bade medlemmar och styrelsen snabbt och enkelt ska kunna dela
information, artiklar och annat lasvart inom Psyopsférbundets verksamhetsomraden.
Aktiviteterna i chatten ar stundtals intensiva och har visat sig vara mycket
uppskattade. Drygt 135 medlemmar var anslutna till chatten vid arets slut.

MEDLEMSMOTEN

Under 2024 arrangerade forbundet sju digitala féreldsningar med sammanlagt cirka
200 deltagare. Dessa behandlade en bredd av teman i skarningspunkten mellan
otillborlig informationspdverkan och cybersakerhet. Exempelvis hur digitaliseringen
paverkar var demokrati, hur Al anvands for att skapa och sprida desinformation,
digitala hot i samband med val, paverkanskampanjer pa spelplattformar, hur olika
typer av cyberangrepp utnyttjas i kriminella syften — och atgarder for att forbattra
sakerheten.

Forbundet gastades ocksa av den amerikanska cyberexperten Heather Ashby som
bland annat arbetar med olika samhallsaktorers roll for att skydda demokratiska
processer.
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| maj bjods medlemmarna in till ett studiebesok pa Myndigheten fér psykologiskt
forsvar for en genomgang av myndighetens arbete och information om valpaverkan

infor EU-valet. Ett femtiotal medlemmar deltog.
2024-ars medlemsprogram:

30 januari: Otillborlig informationspaverkan pa spelplattformar
Jesper Falkheimer, forskare Lunds universitet

6 maj: Studiebesdk pa Myndigheten for psykologiskt forsvar

20 maj: Demokrati i en digital tid
Carl Heath, senior forskare RISE/Goteborgs Universitet

21 maj: Risken med Al och olika aktorers roll for att skydda demokratiska processer
Heather Ashby, konsult Corner Alliance, USA

17 juni: Desinformation, sociala medier och artificiell intelligens
Carl Heath, senior forskare RISE/Goteborgs Universitet

24 september: Overbelastningsattacker har blivit vardag — sa kan vi skydda oss
Martin Thomasson, sakerhetsexpert, Telia

16 oktober: Digitala hot och val
Lisa Kaati, docent Stockholms universitet

7 november: Sa starker vi Sveriges cyberforsvar
Cyrille Artho, docent KTH/Centrum for cyberforsvar och informationssakerhet

RESURSFORSTARKNING, KRISGSPLACERING

| syfte att erbjuda vara medlemmar som resurspersoner samt for eventuell
krigsplacering har styrelsen under 2024 genomfort méten med MPF och FM
(Forsvarsstabens operationsledning och Operativa kommunikationsférbandet).

Darutover har aven kontakter initierats med Militardistrikt Norr i samma arende.

Resultatet har sa har langt varit positiva diskussioner och de olika parterna
aterkommer med specificerade behov under 2025.
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EXTERNA FORELASNINGAR

Flera av styrelsens ledamoter har bidragit med externa férelasningar inom
psykologiskt forsvar och informationspaverkan. Uppdragsgivare har varit
Forsvarsutbildarna centralt, Fryshuset och Skévde kommun som bestéllde tre
halvdagsutbildningar, varav en med kombinationen medarbetare, politiker och
lokalmedia, samt tva for kommunikation och medborgarservice.

UPPDRAGSUTBILDNINGAR SKYDD MOT INFORMATIONSPAVERKAN

| den strategi som Psyopsférbundet la fast 2019 ar utbildningar en viktig parameter
for forbundets majlighet att utveckla befintliga medlemmar och att attrahera nya. Vi
ser ocksa forbundet som en viktig aktor i att 6ka samhallets medvetenhet och
kunskap om informationspaverkan och desinformation. Genom att utbilda fler far vi
en mojlighet att sprida kunskap bredare i samhallet. Darfor har styrelsen arbetat for
att fa saval MPF, som MSB och var moderorganisation Forsvarsutbildarna, att se
vardet av att nyttja Psyopsforbundet for utbildningsverksamhet.

MPF har sedan dess tillblivelse 2022 forstarkt sitt utbildningsteam med ett trettiotal
utbildare fran Psyopsférbundet och Criscom. Utbildningen har gjorts i tre omgangar
och med flera utbildningssteg i skydd mot informationspaverkan.

Under 2024 fick Psyopsforbundet dels ett direktuppdrag om utbildning av
medarbetare inom offentlig forvaltning, dels ett uppdrag, som administrerades via
Forsvarsutbildarna, avseende utbildning av frivilligpersonal. Bada var pa uppdrag av
MPF.

Det ar gladjande att Psyopsforbundet kunnat erbjuda en omfattande utbildnings-
och foérelasningsverksamhet under aret, precis i linje med var strategi. Samtidigt har
uppdragen inneburit en osedvanligt stor arbetsbelastning for styrelsen och sarskilt
for den arbetsgrupp, med tva personer, som har lett arbetet. Vid eventuellt férnyade
uppdrag behover darfor arbetsformerna och villkoren ses dver.

Nedan redovisar vi de bada uppdragen, som visserligen hade samma
utbildningsinnehall, men med olika malgrupper och som hanterades administrativt pa
olika satt och i olika system.

Utbildning mot offentlig forvaltning

Uppdraget

MPF anlitade Psyopsforbundet genom ett direktuppdrag att genomféra
utbildningar och férelasningar i skydd mot informationspaverkan inom ramen for
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Kunskapshojande insatser 2024. Insatserna genomfordes under hdsten 2024 och
budgeten var 600 000 kr.

Malgrupperna var offentlig forvaltning, framst kommunikatorer och
beredskapssamordnare.

Genomférande och utfall

Utbildningarna och férelasningarna har genomférts med utbildare som ar utbildade
och validerade av MPF och som ar medlemmar i antingen Psyopsférbundet eller
Criscom. Nyutbildade instruktorer kombinerades med instruktérer med langre
erfarenhet.

Tva platsférlagda grundkurser Skydd mot informationspaverkan arrangerades i
Stockholm och Géteborg, samt tre digitala grundkurser. Utdver dessa har
Psyopsforbundet daven genomfort forelasningar for Region Skane och for ett
kommunalradsnatverk i norra Stockholm.

| detta projekt har Psyopsforbundet utbildat 125 personer, varav 77 kvinnor och 48
man. Efter avslutad kurs far deltagarna en (frivillig) hemuppgift som ska I6sas pa
egen hand och skickas in for aterkoppling. Vid godkand uppgift tilldelas diplom
och mojlighet att sdka till férdjupad utbildning. 65 personer valde att [dmna in en
hemuppgift och har fatt aterkoppling, blivit godkanda och fatt sitt diplom.

Deltagarna har representerat ett stort antal kommuner med personal fran t ex
skol-, kultur- och dldreomsorgsverksamhet, manga olika myndigheter som
Skatteverket, Polisen, Arbetsformedlingen, MSB, Transportstyrelsen,
Forsvarsmakten, Kustbevakningen och Folkhdlsomyndigheten, liksom flertalet
Regioner och lansstyrelser men aven foretag i naringslivet, t ex Saab, Swedbank
och nagra konsultféretag.

Utbildning mot frivilligpersonal
Uppdraget

Psyopsforbundet fick i uppdrag att genomféra tva digitala grundkurser Skydd mot
informationspaverkan och fyra digitala introduktionsféreldsningar. Utbildningarna
och féreldasningarna utgick fran MPF:s laroplan. Grundkursen omfattar dven en
(frivillig) inlamningsuppgift som ska utforas enskilt efter avslutad kurs och lamnas in.
Vid godkand uppgift tilldelas deltagaren diplom och har darefter mojlighet att soka
till fordjupad utbildning.
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Kurserna och foreldsningarna har genomforts i Forsvarsutbildarnas regi under hosten
2024. Malgruppen ar medlemmar fran de arton frivilliga férsvarsorganisationerna.

Genomférande och utfall

Utbildningarna och foreldasningarna har genomforts av instruktérer som ar utbildade
och validerade av MPF och tillika medlemmar i antingen Psyopsférbundet eller
Criscom. Nyutbildade instruktorer kombinerades med instruktérer med langre
erfarenhet.

Tva digitala grundkurser i skydd mot informationspaverkan genomférdes med
sammanlagt 44 deltagare, varav 14 kvinnor och 30 man. Efter avslutad kurs far
deltagarna en (frivillig) hemuppgift som ska I6sas pa egen hand och skickas in for
aterkoppling. Vid godkadnd uppgift tilldelas diplom och mgjlighet att soka till
fordjupad utbildning. 29 personer valde att [dmna in en hemuppgift och har fatt
aterkoppling, blivit godkanda och fatt sitt diplom. Grundkurserna genomférdes under
tva kvallar med teori och grupparbeten.

De fyra foreldasningarna var dven de digitala och samlade 69 deltagare.
Forelasningarna genomfordes under tva timmar, kvallstid och omfattade en
introduktion till centrala begrepp, tekniker och metoder, skillnaden mellan
opinionsbildning och informationspaverkan samt strategiska narrativ. | féreldasningen
ingick aven information om det psykologiska forsvaret och olika metoder att mota
informationspaverkan.

Deltagarna pa kurserna och foreldsningarna har representerats av ett 20-tal olika
forbund och foéreningar.

Sammanfattning bada utbildningsuppdragen

Sammantaget har Psyopsférbundet utbildat och hallit féreldsningar, i dessa bada
uppdrag, for 238 personer inom malgrupperna offentlig forvaltning och
frivilligpersonal mellan september och december 2024. Av dessa har 93 personer
validerats efter grundkurs Skydd mot informationspaverkan och har darmed
mojlighet att vidareutbilda sig inom MPF:s utbildningsystem.

Manga deltagare lyfter 5nskemal om fortsattningskurser och andra satt att
vidmakthalla kunskap.

Den inlamningsuppgift som ar en frivillig del i grundkursen menar flera deltagare
bidrar till att befasta kunskapen och ar darmed ett viktigt steg i utbildningen.
Upplagget med varvad teori och grupparbeten uppskattas, liksom autentiska
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fallgenomgangar. Manga deltagare anger aven larandet och erfarenhetsutbytet
mellan varandra, som en stor vinst.

Nagra onskar storre framforhallning och mer information infor kursstart och de
som deltagit under kvallstid dnskar dagtidsutbildning. Vi konstaterar ocksa att
december ar en mindre attraktiv kursmanad. Nar det galler digitala kurser och
foreldasningar anser manga att det ar effektivt att slippa resa medan flera andra
hellre ser platsforlagda tillfallen. Vi kan dock konstatera att de platsforlagda
utbildningarna far generellt Iagre deltagarantal.

Totalt sett ar saval deltagarna som utbildarna néjda och kursen och férelasningen
fungerar bra for att vacka medvetenhet och vilja till fordjupning hos deltagarna. De
forbattringar som lyfts kan tamligen enkelt dtgardas fér kommande
utbildningstillfallen.

OVRIGT
ANDRA MEDLEMSSKAP

Psyopsforbundet ar medlem i SMKR, Sveriges militara kamratféreningars riksférbund,
och SLFK, Stockholms lansférbund for krisberedskap. Under aret har vara medlemmar
bjudits in till ett antal forelasningar och evenemang som SMKR och SLFK arrangerat.

MEDALJKOMMITTE

En medaljkommitté har utsetts med forbundsordférande Johan Nystrom som
ordférande, Hanna Linderstal, vice férbundsordférande och Ellinor Bollman,
forbundsstyrelseordférande som ledamoter. Férbundet aterupptog utdelning av
medaljer, for forsta gangen pa manga ar, vid arsstdamman 2024. Foljande personer
forarades medaljer: Carl A Karlsson, SMKR silvermedalj — Magnus Hjort, SMKR
silvermedalj — Par Norén, SMKR bronsmedalj - Ellinor Bollman, Forsvarsutbildarnas
fortjansttecken - Hanna Linderstal, Forsvarsutbildarnas fortjansttecken - Kim Kimreus,
Psyopsforbundets silvermedalj.

INSYNSRAD Myndigheten foér Psykologiskt férsvar, MPF

MPF har som de flesta enradighetsmyndigheter ett insynsrad. Insynsradet utses av
regeringen och ska utdva insyn i verksamheten och ge myndighetschefen rad.
Generaldirektoren ar ordférande i insynsradet och ska halla radet informerat om
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verksamheten. Ellinor Bollmans férordnande som ledamot i insynsradet forlangdes till
och med 2025.

ORGANISATION

Psyopsforbundet ar ett sjalvstandigt forbund, organiserat under den frivilliga
forsvarsorganisationen Svenska Forsvarsutbildningsforbundet, Férsvarsutbildarna.

Styrelsen bestod under 2024 av elva ledaméter enligt nedan. Férutom styrelsen finns
ocksa en férbundsordférande och en vice forbundsordférande. Dessa funktioner har
en representativ roll och ar inte del av forbundsstyrelsen. Forbundsordférande kan,
enligt stadgarna, vara ordférande vid férbundets arsstamma och vid férhinder kan
vice férbundsordfoérande trada in.

Psyopsforbundet har inga anstallda och verksamheten bedrivs pa frivillig basis.
Under aret 2024 har dock férbundet varit arbetsgivare for de personer som utbildat i
Skydd mot informationspaverkan, pa MPF:s uppdrag.

Forbundsordforande

Johan Nystrom, Stockholm (féorbundsordférande)
Hanna Linderstal, Akersberga (vice férbundsordférande)

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelseordférande: Ellinor Bollman, Sigtuna
Vice styrelseordférande: Carl Heath, Goteborg
Sekreterare: Linda Stensdotter Renman, Stockholm
Kassor: Klas Andersson, Lund

Ledamoter:

Lars Weirell, Bandhagen

Jenny Persunger, Boden
Catherine Johnsson, Stockholm
Erik Martensson, Orebro

Ersattare:

Veronica Nyblom, Géteborg
Stefan Borg, Stockholm
Timothy Nordlund, Uppsala
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Arbetsutskott

Inga externa arbetsutskott under aret. Styrelsens arbetsgrupper som varit en del av
styrelsearbetet, finns beskrivna under rubriken Styrelsen.

Revisorer

Fredrik Wallén, revisor
Johannes Jeppsson, revisor

Valberedning

Carl A Carlsson, sammankallande.
Och ledamoterna

Mattias Walving-Lundberg,
Goran Aspgren,

Cissela Benestam och

Kim Kimreus,

Styrelsen vill tacka alla medlemmar for visat fortroende och engagerat
deltagande under dret. Vi ser framemot en fortsatt stark och tydlig utveckling
av Psyopsforbundet pa det siitt som krdvs for att mota ett viixande hot genom
informationspaverkan i samhdillet.

Ellinor Bollman, Carl Heath,
forbundsstyrelseordférande vice styrelseordférande
Linda Stensdotter Renman, Klas Andersson,

sekreterare kassor
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